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text: BARCELONA LLUITA PER FER-SE UN LLOC A L’AERONAUTICA I L’ESPAI

‘é‘l’::'c”hig‘ Fins fa molt poc temps, la realitat tecnoldgica i industrial del sector aeronautic i

fotos: de I'espai a Catalunya era francament magra. Tot i I'esforg d’algunes empreses

Eﬂnrique privades, que gairebé es podien comptar amb els dits d’'una ma, i d’iniciatives
arco

com I'Institut d’Estudis de I'Espai de Catalunya, el cert és que la xifra total de
facturacio del sector aeroespacial de Catalunya per a I'lany 2001 va ser de 72
milions d’euros, és a dir, menys del 3% de la facturacié d’aquest sector a I'Estat
| espanyol. I aix0 tenint en compte que I’'Estat espanyol representa només I'11% de
b la facturacié del sector aeroespacial de la Unié Europea. Aquest va ser el motiu
principal que va impulsar el naixement, al novembre de 2000, de I'associacid
Barcelona Aeronautica i de I’'Espai (BAIE).

“Aquesta és una de les iniciatives publico-privades que I’Ajuntament de Barcelona promou amb
I'objectiu de reforgar els sectors que poden aportar riquesa i valor afegit a la ciutat”, explica Juan
M. Lecue, director gerent de BAIE. El paper de l'alcalde Joan Clos en aquesta proposta va ser
determinant a I'hora de descobrir un sector amb un clar déficit i fer possible que la proposta de
rellancament atragués tots els sectors implicats en una plataforma unitaria. De fet, la Generalitat i
el Ministeri de Ciéncia i Tecnologia van donar suport al projecte des d’un bon principi i actuen des
d’aleshores com a promotors destacats.

“Una iniciativa d’aquest tipus no pot tirar endavant sense I'esforg de les tres administracions
principals. D’una banda, sense el Govern central és impensable aspirar a projectes europeus com
son els aeroespacials. D’altra banda, la participacié de la Generalitat i de I’Ajuntament és cabdal
per donar suport a iniciatives empresarials com aquestes”, explica el director gerent de BAIE.

Precisament, I'altre gran “peu” de projectes com el d’aquesta associacid, les empreses que ja treballen o que podrien treballar
en el sector, també van donar un suport destacat a la proposta. Industries com GTD, Mier Comunicaciones, NTE, Gutmar,
Indra Espacio, Sener o Schlumberger Sema van ser algunes de les primeres a participar a BAIE.

Solucionar el problema historic

El repte era forga clar. Es tractava de descobrir quins havien estat fins a aquell moment els problemes estructurals del sector i
comencar a posar en marxa els mecanismes de la recuperacid. Barcelona i per extensié Catalunya van ser historicament uns
dels punts que van fer possible l'inici de I'aviacié al sud d’Europa. La Guerra Civil i les seves conseqliéncies, pero, van



provocar que aquest sector, sovint estratégic, se centralitzés al voltant de la capital de I'Estat i sota el domini estricte del
Govern central.

Molt per endavant de Catalunya es troben no solament la capital de I'Estat, sind també Andalusia, amb la preséncia de
I'empresa CASA (ara integrada al consorci europeu EADS) i el suport decidit de la Junta d’Andalusia (150 milions d’euros
d’ajuts en cinc anys), i el Pais Basc, que compta amb iniciatives empresarials tan destacades com Gamesa, ITP i Sener.

La marginacio historica, primer, i la falta d’atencio al sector, més tard, van fer impossible la creacié de projectes institucionals
relacionats amb |'aeronautica a Catalunya i, en conseqiéncia, es va fer dificil I'aparicié de grans empreses del sector. No
obstant aix0, algunes iniciatives han anat obrint petits sectors de mercat i, com considera BAIE, el repte és que moltes altres
empreses catalanes puguin fer “migracid cap a l'aeronautica i cap a I'espai, perqué disposen de les certificacions, les sinergies
industrials o les capacitats humanes i tecnologiques per fer-ho possible”, indica Lecue.

BAIE ha entrat en contacte amb empreses de sectors com I'automocio, el ferrocarril o I'electronica de consum que podrien
participar en alguns dels apartats del sector aeroespacial. "Aquest va ser un tomb qualitatiu i quantitatiu en el treball de
I'associacido. En poc més d’un any de feina, BAIE ha sabut detallar una taula de competéncies industrials i tecnologiques molt
important, una feina que obre expectatives realment importants per al sector, molt més enlla del que podrien fer només les
empreses que ja hi treballen”, detalla Juan M. Lecue.

Doblar la facturacié per a 2003

Les dimensions reduides del sector feien dificil I'establiment d’un objectiu quantificable, pero per a
2003 la participacio de Catalunya en la indlstria aeroespacial de I'Estat podria ser “el doble del 3%
que es considerava fins ara”, indica el director gerent de BAIE. Es a dir, que el 2003 es podrien

8 aconseguir facturacions per un total d’entre 130 i 140 milions d’euros. “Aquest increment té molt
de merit”, segons Lecue, perqué s’ha de recordar que, en aquest camp, en qué existeixen uns

b requeriments de qualitat molt alts i unes necessitats financeres importants, “el més dificil és
superar les barreres d’entrada, comengar a treballar i fer-se un lloc”. Ara s’esta parlant, a més de
les empreses ja implantades, de la introduccié en el sector d’'empreses com Serra Soldadura, TMS,
Edac o Defesa, que son novelles en el sector aeronautic i que han hagut de passar aquestes

De fet, cinc de les empreses catalanes que s’acaben d’incorporar al sector aeroespacial han aconseguit contractes d’uns 50
milions d’euros per al gran projecte europeu de construccio de 'avio Airbus A380.

A principis de 2001, quan la iniciativa de BAIE es posava en marxa, Vladimir de Semir, regidor de Ciutat del Coneixement de
I’Ajuntament de Barcelona, va explicar que el sector de I'aeronautica i la tecnologia de I'espai “es troba en un moment
estrategic clau” i que Barcelona estava “a temps i en condicions d’aprofitar-ho”. De Semir i Pedro Mier, president de
I’Associacié Espanyola d'Industries del Sector Espacial, Proespacio, van presentar aquell any les iniciatives que s’estaven
portant a terme per promocionar la implantacié empresarial dels sectors de I'aeronautica i I'espai a Barcelona.

Els representants de Proespacio van aprofitar una de les seves reunions per entrevistar-se amb |'alcalde de Barcelona, Joan
Clos, i reiterar la necessitat que totes les administracions de I'Estat fessin una aposta per la tecnologia espacial. “L'Estat
espanyol només participa en un 5% del pressupost de I’Agéncia Espacial Europea, quan li correspondria aportar el doble”, va
afirmar Pedro Mier, també director general de Mier Comunicaciones.



La regidora de Promocié Economica, Maravillas Rojo, va fixar en aquell moment com a objectiu desenvolupar el potencial de
competitivitat de I'area metropolitana en el marc de les activitats aeronautiques i espacials. Les primeres passes d'aquesta
proposta, segons Maravillas Rojo, havien de ser I’'elaboracié d’estudis sobre la situacié del sector, la creacié d’una comissio de
formacid i I'organitzacié a Barcelona de trobades d’abast internacional en aquestes mateéries. Ara, la feina de BAIE comenga a
donar resultats.

El regidor Vladimir de Semir recorda, amb la satisfaccié d’aquests primers resultats positius, que BAIE va ser una iniciativa de
I'alcalde de Barcelona i que esta permetent “superar una assignatura pendent”. L'assignatura aeroespacial no solament té a
veure amb el sector industrial i de negoci, siné que és un instrument molt important en el concepte de la societat del
coneixement, segons De Semir. “No és casual, en aquest sentit, que la UPC hagi iniciat els estudis d’aeronautica o que s’hagi
avancat en les relacions tecnologiques i cientifiques amb Toulouse”, indica el regidor.

El maig passat, I'assemblea general extraordinaria de BAIE va aprovar la substitucié del seu president, fins aleshores Jaume
Pageés, exrector de la UPC i actual conseller delegat del Forum 2004, i el nomenament per a aquest carrec de Fernando de
Caralt. El nou president de I'associacié és doctor en enginyeria aeronautica i pilot privat en actiu. Va ser president de CASA i
fins a finals de 2000 va presidir la Comissié Nacional d'Investigacié d’Accidents d’Aviacié Civil. Fernando de Caralt, que va ser
fundador i primer president de I’Associacié de Fabricants d’Armes i Materials per a la Defensa i pilot d'Iberia, presideix
actualment I'empresa CIMSA Ingenieria de Sistemas SA.

Socis actius i compromesos w
A més de les tres administracions promotores (Ajuntament de Barcelona, Generalitat de Catalunya we.

i Govern central, a través del Ministeri de Ciéncia i Tecnologia), I'associacié compta a hores d’ara
amb la participacid dels ajuntaments de Sabadell, el Prat de Llobregat, Badia del Vallés i Reus.
També s’hi han afegit les tres universitats publiques de Barcelona —"i esperem tenir temps per o
establir contactes amb moltes més universitats”, apunta Lecue. També formen part de I'associacié
tres grups de recerca especialitzats.

Una de les paradoxes que han afectat el sector aeroespacial a Catalunya durant anys ha estat que
mentre hi havia equips de recerca de considerable importancia no hi havia empreses ni
transferéncia tecnologica que fessin possible que aquests coneixements es transformessin en
riquesa economica. El treball de BAIE consisteix, també, a intentar millorar els canals de
transferéncia de tecnologia i continuar potenciant la recerca i la formacié de bons professionals.

Com a exemple de les capacitats humanes de qué disposa Catalunya, el curs académic de la Universitat Politécnica de
Catalunya ha estat inaugurat aquest any amb una conferéncia de Xavier Benedicto, un enginyer catala que treballa a Holanda
com a responsable técnic del projecte europeu Galileo. El potencial huma es troba a I'abast de la societat catalana; ara cal
posar els mitjans per fer-ho realitat en aplicacions empresarials practiques.

El conseller Andreu Mas-Colell va presentar Xavier Benedicto als mitjans de comunicacié com un exemple de técnic que
s’esforca per treballar en la primera linia dels projectes europeus. Mas-Colell va aprofitar la visita de Benedicto per recordar
I'important esforg que fan diferents departaments de la Generalitat per recuperar el temps perdut en la recerca, la tecnologia i
la indUstria aplicades al mén de |'aeronautica, les telecomunicacions i I’'espai. No solament els departaments que afecten la
indUstria i la recerca treballen en aquesta area. De fet, a més de la seva participacio activa a BAIE i a projectes com I'Institut
d’Estudis Espacials, també aposta per una renovacioé del sector, en especial amb el disseny del nou mapa aeroportuari de
Catalunya, que depén del departament de Politica Territorial i Obres Publiques.



Mig centenar d’empreses associades

En el sector privat, I'associacié Aeronautica i de I'Espai ha superat aquest any el mig centenar d’empreses participants, la
major part de les quals son petites i mitjanes, d’entre quinze i 250 treballadors. “Un dels elements que obliguen a fer un
esforg més gran és la falta d’empreses “tractores” del sector a Catalunya. En molts casos s’ha de comengar de zero i en la
majoria fa falta una estreta relacié entre les empreses i els centres de recerca”, indica Lecue.

Aix0 no vol dir que a Catalunya no hi hagi empreses de gran poténcia industrial i de primera linia tecnologica en el seu sector.
Aquest és el cas destacat de Mier Comunicaciones, especialitzada en electronica i comunicacions, sobretot radiofreqtiéncia.
“Mier és una de les empreses catalanes millor preparades de cara al projecte europeu Galileo”, una aposta clara per millorar
les prestacions del GPS nord-america, explica el director gerent de BAIE.

La radiografia de I'associacié es completa amb organismes com AENA (amb els aeroports del Prat i de Sabadell), I'Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya, I’Aeroclub de Sababell, la Fundacié Parc Aeronautic de Catalunya i, entre d’altres, dues
institucions financeres, Banc Sabadell i Catalana d’Iniciatives de Capital Risc, que hi veuen la possibilitat de fer inversions en
un nou sector a Barcelona.

“Tractem de consolidar la participacié de tots aquells agents que poden contribuir, que poden sumar elements en I'aventura
d’impulsar un sector tan important com pot ser I'aeroespacial; perqué juguem a llarg termini, pero tractant d’aconseguir
resultats tangibles immediats”, indica Juan M. Lecue.

Fer una aposta a llarg termini en aquest sector vol dir, també, tractar que la societat en el seu conjunt i els joves en especial

s’interessin pel sector aeronautic i de I'espai. “"Hem de treballar el ‘planter’, perqué si no tenim joves a qui agradin els avions,
adolescents que somiin de ser astronautes, o possibilitats d’anar a I'aeroport de visita o de veure espectacles aeris sera molt

dificil que cinc o deu anys després tinguem empresaris que vulguin treballar en aquest sector. Si no sabem despertar l'interes
no tindrem ni empresaris ni técnics de manteniment, ni pilots, ni enginyers; ni tindrem industria”, explica Lecue.

W Aprendre a estimar l'aviacié

——  La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), en aquesta linia, ha posat en marxa, en

C Eeesell | col-laboracié amb la Generalitat, els estudis d’Enginyeria Aeronautica, que durant molts anys va

z __A.“' == estar reservada a la Politécnica de Madrid, i que, més recentment, també es podia cursar a Sevilla.
- Els nous estudis de la UPC, amb una especialitat en aeronavegacio, es poden cursar en el modern

e campus del Baix Llobregat, a Castelldefels, on, a més, s’instal-laran I'Institut d’Estudis Espacials i

I'Institut de Geomatica. Els futurs titulats en aquesta especialitat seran professionals experts en

processament i tractament de la informacio i tindran sortides professionals amb tant futur com la

de controladors aeris o experts en sistemes de navegacid. En el cas dels enginyers superiors en

aeronautica, a més de les alternatives laborals classiques, el ventall de possibilitats es

complementa amb els coneixements en aerodinamica aplicables al mén de I'automocio.

La UPC suma aquesta nova titulacid a la iniciativa llancada fa dos anys que permetia que estudiants de I’Escola Tecnica
Superior d’Enginyeria de Telecomunicacions de Barcelona, de I’'Escola Técnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona i
de la facultat d’Informatica de Barcelona poguessin accedir a una doble titulacié en centres francesos que imparteixen estudis
d’aeronautica, cursant els dos darrers anys de la carrera a Toulouse.

BAIE ajuda a distribuir els “curriculums” dels joves amb aquest tipus de titulacié, perqué, segons Juan Manuel Lecue, “les
empreses necessiten enginyers aeronautics, necessiten técnics i personal format en aquestes matéries; i per aixo és important
que la UPC i altres universitats pensin en carreres d‘aquest perfil”.



L'associacio BAIE també pren part, “de forma activa” —detalla Lecue—, en la participacié d’empreses catalanes en els grans
projectes europeus de |'aviacid i I'espai. Aquest és el cas de la fabricacio del que sera I'avié comercial de més capacitat i
prestacions, I'Airbus A380. BAIE no ha nascut per aconseguir que empreses catalanes competeixin per prendre la franja del
mercat europeu a les iniciatives privades de la resta de I'Estat, sind participar amb aquestes empreses, per exemple, “entrant
en les seves cadenes de subcontractacid”, indica el director gerent.

La concessid d’un programa d’ajuda Profit per part del Ministeri de Ciéncia i Tecnologia va fer possible la realitzacié de tres
estudis de mercat en qué es van analitzar els grans projectes aeroespacials europeus en qué podien participar les empreses
catalanes.

El primer d'aquests estudis va estar dirigit als grans constructors: Galileo, Airbus A380 i el futur
Airbus de transports militar A400M. I com a resultat es van detallar els apartats que podien
comptar amb la participacié d’empreses de BAIE. Per exemple, hi ha un grup d’empreses a Madrid
que s’ha posicionat molt bé per al projecte Galileo, el grup GSS, set grans empreses “tractores”
del sector, entre les quals no n’hi ha cap de Barcelona. En aquest sentit, tracten que es pugui
incorporar a aquest grup I’'empresa catalana amb més possibilitats, que és Mier Comunicaciones.

Un dels primers fruits d’aquest estudi és I'anunci que I'empresa catalana GTD vendra sistemes
informatics per a I’Airbus A380 per un valor inicial de dotze milions d’euros.

El segon estudi destinat a trobar noves possibilitats va ser batejat com MRO, un terme aeronautic
que vol dir manteniment, reparacid i overhaul (procés de revisié total de les aeronaus). L'overhaul
només es fa actualment a I’'Estat espanyol a Madrid, en els avions d’Iberia, i a Palma de Mallorca, en els d’Air Europa i
Hispanair. A Catalunya, les possibilitats més grans en aquest apartat es troben, obviament, a I'aeroport del Prat i, també, a
I'aerodrom de Sabadell, una de les tres grans bases d’aviacié general de I'Estat (la que no inclou la gran aviacié comercial).
Possiblement, una part de les operacions de manteniment d’Iberia es podrien portar a terme a |'aeroport del Prat; si més no
aquesta és una de les expectatives amb que treballa BAIE. Aixi doncs, els técnics de manteniment d’aeronaus que ara ja
s’estan formant a Catalunya no es veuran obligats a desplagar-se a treballar a Madrid, a Palma o a |'estranger.

El tercer “peu” del tripode d’estudis portats a terme per BAIE ha estat dedicat a analitzar les expectatives en aviacio general,
un sector que té a tot Espanya unes grans possibilitats de desenvolupament. “A tot I'Estat espanyol pot haver-hi 37 o 38
aerodroms, mentre que a Alemanya n’hi ha més de 500 i a Francga se superen els 400. Si es mira el mapa europeu, Espanya
és un desert pel que fa a aerodroms”, assegura Juan Manuel Lecue. “Els turistes de més poder adquisitiu d’Alemanya, Holanda
o Franga, quan vénen a Espanya poden anar a muntar a cavall, jugar a golf, visitar museus o coneixer bons restaurants, com
fan al seu pais, pero aqui no poden volar”, explica el director general de BAIE. “El turisme que gasta deu vegades més és el
que ve amb el seu propi avid. Si volem turisme de qualitat, per que no hi ha aerddroms a prop dels ports esportius?, per qué
no hi ha aerdodroms a prop dels poligons industrials?”, es pregunta Lecue.

Caldria esperar que les iniciatives que ara estudia BAIE, incloent-hi la proposta de Boeing, arribin a convertir-se en realitat i
no siguin oportunitats perdudes, com el gran futur avié militar d’Airbus, ’A400M. Segons va explicar Anna Birulés |'estiu
passat davant el Congrés de Diputats (en una de les seves ultimes intervencions com a ministra de Ciéncia i Tecnologia), la
indUstria aeronautica espanyola es troba en un bon moment “i prova d’aixo és que I’A400M es muntara a Sevilla”. La ciutat
andalusa va ser escollida per portar a terme la darrera fase d’aquest futur model militar en una reunié de la Societat Europea
Aeroespacial i de Defensa.



Tot i que la ressaca mundial de I'11-S de 2001 afecta també Ila
viabilitat d’aquest projecte militar europeu, si es confirmen les
previsions, Sevilla es convertira en el tercer nucli aeronautic europeu,
darrere de Toulouse i Hamburg. Si Barcelona s’hagués despertat deu
anys abans de la seva letargia aeronautica, potser hauria tingut alguna
possibilitat de competir amb la resta d’ofertes per ser la seu del futur
model A400M.

“Evidentment, I’Airbus A400M ha estat una oportunitat perduda per a
Barcelona, com moltes més que hem perdut en el passat. Per aix0 ha
nascut BAIE, perque hi hagi persones que estiguin a I'aguait i experts
que entenguin i que ens puguin dir si cal apostar per aquest projecte o
per un altre. L’A400M ha estat una ‘grandissima’ oportunitat perduda”, reconeix Juan Manuel Lecue.

Espanya aposta cada cop més pels projectes aeroespacials. En I’Agéncia Espacial Europea, des d’Espanya només s’hi va
contribuir en un 4%; en el projecte Galileo, actualment s’hi contribueix en un 11%, i en el futur A400M, s’hi contribueix en un
14%, segons dades de BAIE. Aquesta aposta de I’Administracioé central comportara una gran oportunitat per a les empreses
que tinguin capacitat per contractar el “retorn” d’aquesta participacio financera. Per aix0 és necessari que les indUstries
implicades disposin de capacitat tecnologica a l'alcada dels requeriments dels projectes de I'aviacio i I'espai. Aquest és un
motiu més que suficient per adonar-se que la industria de Catalunya té una gran oportunitat per aprofitar aquesta empenta si
no vol tornar a quedar-se enrere. Fins i tot es manté oberta la porta de participar parcialment en el projecte A400M,
mitjancant contractes i subcontractes d’aquest projecte d’aviacié militar aturat en part a consequeéncia de la crisi mundial del
sector.

Buscar els aspectes positius

Els atemptats de I'11 de setembre de 2001 als Estats Units esta tenint i tindra efectes a llarg termini als sectors aeronautic i
de l'espai, pero fins i tot en aquest cas els responsables de BAIE tracten d’analitzar les alternatives. Juan M. Lecue considera
que “l'efecte negatiu de 1'11-S és, evidentment, I'aturada de les comandes i de projectes. Entre els efectes positius, destaca el
fet que a partir d’ara s’haura de treballar i invertir encara més en arees com la tecnologia activa i passiva en seguretat, en
maniobrabilitat de I'aeronau, en comunicacions, en navegacio hauran de canviar i aixd implica inversions publiques i privades.
Aguest sera un punt molt interessant per al sector”.

De moment, perd, moltes grans companyies d’aviacié s’han enfonsat i, com a conseqiéncia, els principals fabricants, i tota la
industria del sector, tracten de superar una situacié especialment delicada. Si Airbus i Boeing venen menys unitats, no només
tindran problemes aquests dos grans gegants mundials, sind que desenes de milers de petites i mitjanes empreses hauran de
redimensionar el seu negoci.

El futur del sector, en tot cas, és un gran repte, i Barcelona vol tenir-ho tot preparat per iniciar el vol amb les maximes
possibilitats d’exit.





